58 UNEB $
DAL o PPGMSB

UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM MODELAGEM E
SIMULAGAO DE BIOSSISTEMAS

MODELO INTEGRADO DE GESTAO ESTRATEGICA

Planejamento estratégico

Autor: Comissao Propria de Avaliacao
PPGMSB



PLANO ESTRATEGICO 2022/26

SUMARIO
1 Introducao 3
1.1 OPPGMSB . . . . e 3
1.2 O Ciclo PDCA . . . . e 3
1.2.1  Descrigao do Ciclo PDCA . . . . .. .. ... ... .. ... 4
1.2.2  Aplicagdo do PDCA no PPGMSB . . . . . . ... ... ... ... .... 4
1.2.3  Descrigao Detalhada de Cada Etapa do Ciclo PDCA . . . ... ... .. 5t
1.3 Breve historico . . . . . . . . . e 6
1.4 Cenario atual do PPGMSB . . . . . . . . . .. ... 8
1.5 Perfil do egresso do PPGMSB . . . . . . . . ..o o oo 9
2 O Programa 10
2.1 Diagnostico . . . . . . e e 10
2.1.1 Objetivos gerais do PPGMSB . . . . .. ... ... ... ... . 10
2.1.2 0 MiSSA0 . . . . . . e e e 10
21.3 VISAO . .« v i 10
2.1.4 Valores . . . . . . e e 11
2.2 Matriz SWO'T . . . . . . e 11
2.3 Objetivos estratégicos e metas globais . . . . . . .. ... ... 0oL 12
2.4 Mapa Estratégico . . . . . . ..o L 13
2.5 Plano de execucao das metas . . . . . . . . . .. ... e 15
251 EIXOGESTAO . . . .. 16
2.5.2 EIXO PESQUISA . . . . . . . 19
2.5.3 EIXO IMPACTO NA SOCIEDADE . . .. ... ... ... ....... 20
2.6 Implementacao, Execucao e avaliagao do Planejamento Estratégico. . . . . . . . 21
2.6.1 EIXOGESTAO . . . .. ... i 21
2.6.2 EIXO PESQUISA . . . . . 22
2.6.3 EIXO IMPACTO NA SOCIEDADE . . .. ... ... ... .. ..... 23



PLANO ESTRATEGICO 2022/26

1. INTRODUCAO

1.1 O PPGMSB

O Programa de Pos-Graduacao em Modelagem e Simulacao de Biossistemas busca compreender
(possibilidades de modelagem) como explorar (realizar simulacao) recortes teméaticos especificos
da natureza e da vida (biossistemas).

Investir em abordagens inovadoras para dominios de saber considerados tradicionais, apro-
veitando, para isso, a forte interlocucao interdisciplinar no nosso quadro docente.

O perfil do mestre em Modelagem e Simulacao de Biossistemas fica conectado as demandas
tecnologicas (atuais e futuras) e sua formagao proporcionara a possibilidade de transformar,
compreender, analisar e propor solugoes aos diversos problemas locais e regionais relativos a vida
e a0 meio ambiente, como tambhém desenvolver novas tecnologias ao longo da vida profissional
e produtiva. O egresso encontrard campos de aplicacao no Brasil, Bahia e, em particular, na
nossa regiao, com potencial projecao internacional no ambito de demandas diversas no primeiro,
segundo e terceiro setor.

A crescente complexidade dos desafios postos a vida e seu progresso, seja no dominio da pes-
quisa, seja no campo da producao, nao mais comporta a figura do individuo que nao compartilha
ou trabalha em equipe. Ao contrario, atividades coletivas, envolvendo formacoes diferenciadas,
podem dar conta dos desafios cientificos e tecnologicos do mundo moderno.

Neste sentido, os esforcos do curso de Modelagem e Simulacao de Biossistemas serao empre-
endidos objetivando a formagcao do egresso para desenvolver a capacidade de atuar em equipes
multidisciplinares. Pretende-se estimular no futuro pesquisador o interesse por abordagens nao
tradicionais de temas diferenciados no espectro das ciéncias e pela exploracao de perspecti-
vas comparativas e transnacionais, incentivando a utilizacao combinada de diferentes fontes de
pesquisa.

A fim de atingir os niveis de exceléncia indicados institucionalmente e pela CAPES, foram
elaboradas acoes e metas para o quadriénio 2021-2025, considerando o perfil atual e futuro do
corpo discente e docente vinculados ao Programa. Entende-se que tais agoes e metas indicam o
caminho necessario para a visao do PPG, a saber, ter seu curso de Mestrado reconhecido com
a nota maxima pela CAPES e avancar para o doutorado.

Partindo das premissas supracitadas, o presente Plano de Gestao se organiza em trés eixos:

1) Impacto na Sociedade
2) Ensino e Pesquisa
3) Gestao e Administracao

Em todos eles, parte-se de diretrizes e estratégias indicadas por lideres e avaliadores vinculados
a CAPES visando a exceléncia de Mestrados na area Interdisciplinares.

1.2 O Ciclo PDCA

PDCA (Plan, Do, Check, Act, ou em portugués, Planejar, Fazer, Verificar e Agir) é uma
ferramenta de qualidade de quatro fases, amplamente utilizada para a solugao de problemas,
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controle e melhoria continua de processos e produtos. E também conhecido como o Ciclo de
Deming, ciclo de Shewhart ou ainda PDSA (Plan, Do, Study, Act).

No contexto do Plano Estratégico 2022/2026 do Programa de Pés-Graduacao em
Modelagem e Simulacao de Biossistemas (PPGMSB), essa abordagem contribui signifi-
cativamente para o monitoramento e avaliagao das metas, promovendo eficiéncia e eficacia nas
acoes realizadas.

1.2.1 Descricao do Ciclo PDCA

O PDCA organiza-se em quatro etapas interativas, conforme descrito a seguir:

1. Planejar (Plan): Nesta etapa, sdo definidos objetivos, identificados problemas ou opor-
tunidades de melhoria e elaborado um plano de acao detalhado. Para o PPGMSB, esta
etapa se reflete na formulacao de metas estratégicas, como o desenvolvimento de sistemas
de acompanhamento para discentes e docentes, conforme especificado no Fizo Gestao.

2. Executar (Do): Implementa-se o plano elaborado, envolvendo alocagao de recursos e
execucao das acoes planejadas. No PPGMSB, isso inclui a criagdo de instrumentos de
autoavaliacao, implementacao de novos modulos interdisciplinares e estabelecimento de
parcerias nacionais e internacionais.

3. Checar (Check): Realiza-se o monitoramento e a avaliagao dos resultados alcangados.
O PPGMSB utiliza indicadores especificos, como a frequéncia de atualizacoes nos sistemas
de acompanhamento e a taxa de adesao de docentes e discentes, para medir o progresso
em relagao aos objetivos estabelecidos.

4. Agir (Act): Nesta etapa, consolida-se o aprendizado obtido durante o processo, corri-
gindo falhas e padronizando boas praticas. O programa integra os feedbacks recebidos,
ajusta planos de acao e estabelece diretrizes para garantir a sustentabilidade das melhorias
implementadas.

1.2.2 Aplicagcao do PDCA no PPGMSB

A implementacao do PDCA no planejamento estratégico do PPGMSB foi adaptada para aten-
der as necessidades do programa, com foco em trés eixos principais: Gestao, Pesquisa e Impacto
na Sociedade. Cada eixo adota o PDCA para alcangar os objetivos estratégicos de forma es-
truturada:

e Eixo Gestao: O desenvolvimento de um sistema integrado de acompanhamento continuo
é um exemplo pratico de aplicacao do PDCA. Apoés a fase de planejamento, o programa
realizou treinamentos e criou formularios padronizados, acompanhando a adesao e ajus-
tando os métodos conforme necessario.

e Eixo Pesquisa: A revisao curricular e a melhoria da infraestrutura sao conduzidas
iterativamente, garantindo que as atividades de ensino e pesquisa reflitam as tltimas
tendéncias cientificas.

¢ Eixo Impacto na Sociedade: A formacao de parcerias com instituicoes publicas e pri-
vadas segue um ciclo PDCA para maximizar o impacto social e econdmico das iniciativas
do programa.



PLANO ESTRATEGICO 2022/26

1.2.3 Descricao Detalhada de Cada Etapa do Ciclo PDCA

Plan (Planejar)

Esta etapa marca o inicio do processo e é onde os objetivos e metas sao definidos com base
em uma andlise detalhada do problema ou oportunidade de melhoria. O planejamento en-
volve a identificacao dos fatores que influenciam o problema e suas possiveis causas, utilizando
ferramentas como o 5W2H para estruturar o plano de acao.

Atividades principais nesta fase:

e Levantamento de fatos e dados;

Elaboracao do fluxo de processos e identificacao de itens de controle;

Anélise de causa e efeito;

Estabelecimento de objetivos e metas com indicadores de desempenho (KPIs);

e Desenvolvimento do plano de acao.

O resultado esperado é um plano claro e viavel que orientara as etapas seguintes.

Do (Fazer)

Com o plano definido, é hora de coloci-lo em pratica. Esta etapa foca na execucao do plano
de acao elaborado, garantindo que os procedimentos sejam realizados conforme o planejado.
Qualquer desvio deve ser identificado para ajustes futuros.

Etapas da execucao:

e Treinamento dos envolvidos (funcionérios e gestores);
e Execucao do plano propriamente dita;
e Coleta de dados para avaliacao posterior.

E fundamental manter o foco na aplicagao pratica e no acompanhamento do progresso para
minimizar falhas.

Check (Checar)

A fase de checagem ¢ dedicada ao monitoramento e avaliacao dos resultados obtidos com a
execucao do plano. Este acompanhamento deve comecar desde o inicio da implementacao para
identificar brechas e oportunidades de melhoria o mais cedo possivel.

Principais atividades:

e Comparar os resultados previstos com os realizados;
e Identificar lacunas e oportunidades de melhoria;
e Avaliar a eficicia da metodologia de trabalho adotada.

Esta etapa é essencial para assegurar que os objetivos estao sendo alcancados e para ajustar
o plano, caso necesséario.
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Act (Agir)

Na tdltima etapa, sao realizadas acoes corretivas para tratar os desvios identificados na fase
anterior ou, caso nao haja problemas, padroniza-se o processo para assegurar a consisténcia
nos resultados futuros. Além disso, o ciclo reinicia, integrando as licoes aprendidas no novo
planejamento.

Atividades principais:

e Implementacao de acoes corretivas sobre processos e metodologias;
e Eliminacao das causas dos problemas identificados;

e Revisao e atualizagao das atividades e do planejamento.

A etapa Act conclui o ciclo atual e prepara o inicio de um novo ciclo, promovendo a melhoria
continua dos processos e garantindo a sustentabilidade dos resultados alcancados.

1.3 Breve historico

O Departamento de Ciéncias Exatas e da Terra II -DCET II atualmente é composto pelos curso
de Ciéncias Biologicas e Mateméatica (Licenciaturas), Sistemas de Informacao e Engenharia
Ambiental e Sanitaria (Bacharelado), e contam com mais de 500 alunos matriculados, sedo
sua maior concentracao no curso de Ciéncias Biologicas. Sempre, foi fomentada nos foruns do
campus a ideia da montagem de um programa de pos graduacao, considerando-se nossa vocacao
institucional e a necessidade de aprofundamento da pesquisa nas areas que abrangem o DCET
I, como também para o aperfeicoamento do ensino da graduacao.

Assim surgiram, inicialmente, os cursos Lato Sensu como a especializagao em Educagao
Matematica que proporciona uma formacao especifica para atuar no Ensino Basico e Superior,
no que se refere as tendéncias e tematicas atualmente discutidas no campo da Educacao Mate-
matica. Os cursos Lato sensu em Biologia Vegetal, que oferece uma formacao continuada para
licenciados e bacharéis em Ciéncias biologicas e areas afins além de promover acoes voltadas
ao conhecimento e disseminacao do saber relacionado a Biologia vegetal e a Especializagao em
Zoologia Oferecer formagao complementar para licenciados e bacharéis em ciéncias biologicas e
profissionais afins através do aprofundamento dos conhecimentos em Zoologia;

A partir de 2008 iniciou-se o processo para criacao da primeira pés graduacao strictu sensu
do DCET II que, na época, verificou-se um namero reduzido de pesquisadores capazes de tocar
0 projeto e assim surgiu a proposta do programa ser inter-departamental e dai surge o Mestrado
em Biodiversidade Vegetal. Recomendado pela CAPES em 2009, é um Mestrado Académico e
com este carater interdepartamental, ou seja um consércio com trés departamentos da Univer-
sidade do Estado da Bahia (UNEB): Departamento de Ciéncias Exatas e da Terra - DCET 11
(Alagoinhas), Departamento de Educac¢ao - DEDC VII (Senhor do Bonfim) e Departamento de
Educagao - DEDC VIII (Paulo Afonso). O PPGBVeg utiliza regularmente as instala¢oes com
DCET II para realizacao de suas atividades tanto de pesquisa como e ensino.

Agregadas as atividades de ensino, o Campus IT também atua em extensao e pesquisa, tra-
duzidas nos mais diversos produtos (artigos, ensaios, monografias, painéis, instalacoes, foruns,
seminarios, feiras cientificas, saraus, lancamentos de livros, caravanas literarias e culturais, ofi-
cinas de leitura, entre outros) configurando assim, além de uma rede complexa e diversificada
de representacoes da realidade do territério de identidade acima mencionado, uma produgao
e intervencao social, economica e cientifica da maior relevancia, concernente a valorizacao e
desenvolvimento local nesses tempos de globalizacao e hegemonia excludentes.
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A partir de 2016, o grupo de professores do Departamento ganhou mais substancia em
numero e capacidade técnica e assim iniciou-se, com o apoio da Pré-Reitoria de Pesquisa e
Ensino de Pos-Graduacgao, um grupo interdisciplinar composto por professores de Sistemas de
Informacao, Matemaética, Biologia e Engenharia Ambiental para iniciar uma série de reunioes
com o objetivo de discutir o planejamento para implantacao de uma nova po6s-graduagao stricto
sensu no DCET II. Pela natureza da formacao técnica destes, ficou evidente a caracterizacao
por uma area académica e interdisciplinar.

Como resultado destas reunioes, foi criada uma comissao, composta por docentes, que ti-
veram como papel principal avaliar a viabilidade da criacao de um mestrado na modalidade
académico. Motivados pelas realidades e perspectivas futuras discutidas e apreciadas em diver-
sos encontros e debates internos e externos (com a comunidade local, érgaos governamentais,
empresas, sociedade civil organizada e instancias superiores da propria Universidade) surge,
entao, a proposta PPGMSB, fruto do amadurecimento deste corpo docente frente as deman-
das impostas pela conjuntura atual, como também das expectativas académicas e profissionais
dialogadas.

A comissdo analisou os seguintes aspectos: (a) perfil do egresso; (b) caracteristica do corpo
docente e suas pesquisas; (¢) demanda cientifica da regido; (d) possiveis contribui¢oes que
um programa desta natureza venham agregar as micro regides e ao territorio de identidade; (e)
infraestrutura necesséria ao programa; (f) adequacao ao plano de desenvolvimento Institucional
da UNEB; (g) adequagao ao Plano Nacional de Pos Graduacao (PNPG) 2011-2020.

A anélise levou o grupo estabelecer que o PPGMSB deverd proporcionar uma formacgao
de alta qualidade com capacidade de prover solugoes técnicas e cientificas, tendo como inter-
face a perspectiva dos biossistemas, para atuagao em organizacoes governamentais e/ou nao
governamentais, além de projetos em ambito publico e privado.

Essa formacao se d4 mediante o aprofundamento das bases tedricas e metodoldgicas que
fundamentam a area. Esse aprofundamento se consolida pela perspectiva de transformacao do
meio num espaco de aprendizagem e formacao privilegiada que vise compreender e potencializar
aspectos associados a vida.

Percebemos que o corpo docente alia a experiéncia de alguns professores e pesquisadores
com recém doutores. Essa formacao tém origem em diversas areas de conhecimento, o que,
por outro lado, proporciona um sentimento de interdisciplinaridade e multidisciplinaridade
caracteristicos, inclusive, pela formacao destes docentes.

O Corpo Docente Permanente é formado por doutores (pesquisadores/ professores/ profis-
sionais) que alia experiéncia na area de atuacao, inovagao, pesquisa, popularizacao da ciéncia e
docéncia em todos os seus aspectos, criando um grupo que alia a experiéncia profissional com
a académica até mesmo entre os jovens doutores.

No trabalho da comissao evidenciou-se a necessidade do fortalecimento da pesquisa na te-
matica dos Biossistemas. Isso se deu devido a complexidade dos problemas relativos a vida
que emergem na regiao, das relacoes entre a natureza, o ser humano e a sociedade do trabalho,
muitas vezes decorrentes do proprio avanco dos conhecimentos cientificos e tecnoldgicos.

A natureza complexa desta &rea de conhecimento pede didlogos entre diferentes disciplinas
das ciéncias naturais, humanas, sociais aplicadas e exatas. Diante disso, desafios teodricos e
metodologicos colocam-se para a comunidade que se dedicam a produgao de conhecimentos.
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PPGMSB

AREA DE CONCENTRACAO

LINHAS DE PESQUISA

MODELAGEM E OTIMIZAGAO DE

BIOSISTEMAS ANALISE DE BIOSSISTEMAS

PROJETOS L1 KD PROJETOS L2

Figura 1.1: Estrutura do PPG em Modelagem e Simulacao de Biossistemas entre 2020 - 2024,

1.4 Cenario atual do PPGMSB

O territorio de identidade "Litoral Norte e Agreste Baiano", onde se localiza o programa,
apresenta um cendrio diversificado e desafiador, que oferece oportunidades tinicas para pesquisa
e desenvolvimento, especialmente no contexto da missao do PPGMSB. A populagao da regiao
¢ marcada por uma mistura de comunidades urbanas e rurais, com caréncias significativas
em servicos basicos como saide, educacao e infraestrutura. Isso evidencia a necessidade de
abordagens inovadoras em desenvolvimento economico e social, que priorizem o bem-estar e o
progresso das comunidades locais.

Os desafios climaticos, como secas frequentes e enchentes esporadicas, afetam diretamente
a agricultura, principal atividade econémica da regidao, e a vida diaria da populacao. Estes
desafios sao exacerbados por problemas ambientais como desmatamento e degradacao dos ecos-
sistemas. Tais questoes demandam solucoes sustentaveis e bem fundamentadas, as quais podem
ser exploradas por meio de projetos de pesquisa aplicada.

A governanca na regido enfrenta desafios de eficiéncia e transparéncia, o que impacta dire-
tamente a implementacao de politicas publicas eficazes. A interacao entre o setor produtivo e
as comunidades precisa ser fortalecida, favorecendo o desenvolvimento econdmico sustentavel e
inclusivo. A integracao do setor produtivo com a academia poderia ser uma alavanca para o
crescimento, mas h& uma caréncia notavel de programas de pos-graduacao, especialmente na
area de tecnologia, o que limita as oportunidades de inovacao e desenvolvimento tecnologico na
regiao.

Na 4rea da saude, os desafios sao amplificados pela escassez de infraestruturas e servicos de
satde de qualidade, além de uma prevaléncia de doencas associadas a condicoes socioeconomicas
e ambientais precdrias. A criagdo de estratégias para melhorar o acesso e a qualidade dos
servicos de satde é crucial.

O territorio e mais precisamente a regiao que circunda o municipio de Alagoinhas/Ba en-
frenta questoes criticas relacionadas & energia, um fator vital para o desenvolvimento susten-
tavel. A dependéncia de fontes de energia tradicionais e a falta de infraestrutura adequada
limitam as possibilidades de crescimento econémico e melhorias nas condigoes de vida. A re-
giao possui um grande potencial para a exploracao de energias renovaveis, como a solar e a
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edlica, porém este potencial permanece subutilizado devido a investimentos insuficientes e a
falta de politicas eficazes de incentivo. Esta situacao representa uma area de oportunidade
significativa para o PPGMSB, que ao desenvolver pesquisas focadas em solucoes de energia
sustentavel adaptadas as necessidades e caracteristicas locais. A integracao de tecnologias de
energia renovavel na infraestrutura existente nao s6 poderia aliviar os problemas energéticos
da regiao, mas também serviria como um modelo para praticas de desenvolvimento sustentavel
em outras areas similares.

Nesse cenario, o PPGMSB pode desempenhar um papel fundamental ao integrar-se a este
contexto. O programa tem o potencial para abordar esses desafios de forma holistica, desen-
volvendo pesquisas aplicadas que contribuam para o manejo sustentavel dos recursos naturais,
o desenvolvimento de tecnologias adaptadas as necessidades locais e a melhoria da governanca
e da infraestrutura de saiude. Além disso, o programa pode ser um catalisador para a formacao
de uma base solida em educacao e pesquisa em tecnologia na regiao, contribuindo assim para
o seu desenvolvimento socioeconémico sustentavel.

1.5 Perfil do egresso do PPGMSB

O Programa de Pos-Graduagdo em Modelagem e Simulagao de Biossistemas (PPGMSB) dedica-
se a fomentar o desenvolvimento sustentavel através da aplicacao rigorosa de conhecimento
técnico e cientifico avangado. Com um foco especial nas demandas especificas da Bahia e do
Brasil, o programa estd comprometido em preparar seus egressos para realizar contribuicoes
significativas em uma diversidade de areas, enfatizando as necessidades regionais. O programa
tem como objetivo equipar cada egresso com a capacidade de desenvolver uma ou mais das
seguintes competéncias listadas, garantindo assim que eles estejam prontos para enfrentar os
desafios contemporaneos com eficacia, inovacao e responsabilidade.

O egresso do PPGMSB sera capaz de desenvolver uma ou mais das seguintes competéncias:

e Aprender a Conhecer: Dominar fundamentos cientificos e técnicos para compreender
e modelar sistemas biologicos, ambientais e tecnologicos, aplicando este conhecimento de
maneira inovadora.

e Aprender a Fazer: Utilizar modelagem e simulacao para resolver problemas complexos,
implementar projetos sustentaveis e realizar consultorias especializadas.

e Conviver e Ser: Exercer a profissao com ética, integridade e responsabilidade social,
colaborando efetivamente em ambientes de trabalho interdisciplinares.

e Comunicar-se: Articular ideias, resultados de pesquisas e solucoes inovadoras, promo-
vendo a troca de informacoes entre academia, indistria e sociedade.

e Pensamento Estratégico: Avaliar cenarios complexos e definir estratégias de atuacao,
baseadas em processos decisorios informados.

e Reflexao Critica: Analisar criticamente processos e funcoes dentro de sistemas e orga-
nizagoes complexas, otimizando resultados e praticas.

e Iniciativa e Criatividade: Demonstrar uma postura proativa e inovadora, buscando
continuamente novas aprendizagens e aplicando-as para impulsionar mudangas.
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e Adaptacao: Ser flexivel e adaptavel as mudancas organizacionais e aos novos paradigmas
tecnologicos e politicos.

e Consultoria e Projetos: Elaborar e gerenciar projetos complexos, oferecendo consul-
toria especializada e fornecendo pareceres para a gestao eficaz de organizacoes.

e Agente de Mudanca: Atuar como catalisador de inovagao e desenvolvimento, especi-
almente em areas rurais e nas cadeias produtivas agroindustriais.

e Cooperacao para Desenvolvimento: Cooperar e construir redes de parcerias para
projetos que alavanquem o desenvolvimento regional.

Além disso, o profissional formado pelo PPGMSB sera capaz de trabalhar com questoes
especificas da Regiao Nordeste e do estado da Bahia, bem como do municipio de Alagoinhas e
seus arredores. Isso serd feito através de uma abordagem que considera tanto o contexto macro,
identificando historico-geografica e formacao natural, quanto o contexto micro, relacionado as
demandas locais e problemas de areas urbanas e/ou rurais.

O egresso também sera capaz de contribuir para discussoes relacionadas a politicas ptublicas
e sociais, atuando em niveis federal, estadual e municipal, com a sociedade civil ou o terceiro
setor. Como professor de Ensino Superior, o egresso terd um papel critico e ativo na comunidade
local, com desempenho destacado em ensino, pesquisa e extensao.

2. O PROGRAMA

2.1 Diagnostico

2.1.1 Objetivos gerais do PPGMSB

O Programa de Pés-Graduacao em Modelagem e Simulacao de Biossistemas -PPGMSB, através
do curso de Modelagem e Simulagao de Biossistemas, do Departamento de Ciéncias Exatas e
da Terra II - DCET II - Alagoinhas - da Universidade do Estado da Bahia - UNEB - tem por
objetivo capacitar discentes, em alto nivel, em areas especificas e interdisciplinares de estudo
para que assumam posicoes de lideranga em pesquisa, ensino, negbcios, industria e governo,
através da articulacao das atividades de ensino, pesquisa.

O curso proporciona ao discente um aprofundamento do saber em ambito interdisciplinar
e nas subdareas de conhecimento e de concentracao que vier a eleger, de modo a desenvolver
capacidade de pesquisa e alcancar um alto padrao de competéncia cientifico-profissional.

2.1.2 Missao

Desenvolver estudos interdisciplinares, produzindo conhecimentos cientificos qualificados, atra-
vés da formacao em exceléncia de pesquisadores e profissionais.

2.1.3 Visao

Ser reconhecido nacionalmente como um programa de exceléncia académica e cientifica na
formagao de pesquisadores e profissionais, com compromisso socioambiental, na area interdis-
ciplinar.
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2.1.4 Valores
Sao valores do PPGMSB:

e Etica - é construir relacoes saudaveis e ambientalmente sustentéveis fundamentadas no
respeito a diversidade e a biosfera.

e Exceléncia - ¢ agir com eficiéncia na busca pela qualidade da educacao piblica, da pesquisa
cientifica de alto desempenho em processo de melhoria continua.

e Compromisso - é atuar com responsabilidade, de forma alinhada a nossa missao e visao,
empenhando-se para alcancar o bem comum.

e Protagonismo - é participar da pratica cientifica e tecnolégica, contribuindo com o desen-
volvimento territorial e nacional na formacao de um pais mais igualitario.

e Inovacao - é buscar constantemente conhecimento, tecnologias e produtos que melhorem
a qualidade de vida das pessoas.

e Responsabilidade Ambiental e Social — é valorizar e garantir a integracao das dimensoes
ambiental e social nas acoes do PPGMSB, contribuindo para o desenvolvimento susten-
tavel.

e Iniciativa - é atuar de forma integrativa e dialdgica com a sociedade na resolucao de
problemas territoriais e nacionais associados a biossistemas.

e Transparéncia - é proporcionar o amplo acesso da sociedade aos nossos resultados, pro-
dutos e politicas, estimulando a cordialidade e o debate franco.

2.2 Matriz SWOT

Nesta anélise o PPGMSB procurou-se levantar, em seu pouco tempo de trabalho, as Oportuni-
dades e Ameacas decorrentes do ambiente externo ao PPQG, considerando os ambientes externos
a4 UNEB e ao PPG, bem como procurou-se avaliar quais sao os Pontos Fortes e os Pontos Fracos
do Programa, através da analise de seu Ambiente Interno. A matriz SWOT apresentada abaixo
foi formulada a partir de consulta a toda comunidade académica envolvida no PPGMSB. Apos
a consulta, os dados foram organizados e apresentados a comissao que atuou na definicao dos
principais elementos da matriz conforme pode ser verificado.
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FATORES POSITIVOS FATORES NEGATIVOS

S W

Ausencia de equipamentos especificos;
Politica de egressos;

Publicacdes qualificadas docente e discientes;
Aderéncia dos projetos de pesquisa ao projeto
do curso;

Entendimentos do candidato sobre os
elementos do curso;

Baixa produgdo técnica;

Divulgagao das atividades do PPGMSB;
Interacao ao setor produtivo;
Pis-Doutoramento;

FATORES INTERNOS

0

v

g Captacao de recursos humanos especificos; Cenirio politico baiano e nacional;

o Internacionalizacio; Carga horaria docente;

I'I'_J Ampliagdo do escopo do programa; Palitica nacional de bolsas;

5 Ambiente favoravel a criagdo de starups; Problemas de infraestrutura do campus;
Melhoria no sistema de inovagao da Bahia; Acesso a Universidade;

ﬂ Elaboragao de Material especifico da drea; Ambiente ecodmico e soclal a regiao;

o Desenwvolvimento de material técnico; Falta de recursos paa publicagao em

'9 Parceria com orgaos regionais e nacionais; periddiccos de alto impacto;

E Pouca ou nenhum interesse da comunidae

no de

Figura 2.1: Matriz SWOT (Strengths, Weakness, Opportunities e Threats) do PPG com a

sintese das principais forcas Forcas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas com base da analise
ambiental.

2.3 Objetivos estratégicos e metas globais

Para atingir nossos a missao deste PPG, sao propostos objetivos estratégicos e metas globais,
alinhadas as iniciativas estratégicas do PDI da UNEB e as diretrizes propostas pela CAPES e
pela Area de Conhecimento Interdisciplinar.

Entendemos que nosso Programa tem Trés pilares Gestao & Administragao (GA), Ensino
& Pesquisa(EP), Impactos & Sociedade(IS).

Os objetivos estratégicos constituem alvos que o programa de pos graduacao em modelagem
e simulacao de biossistemas busca atingir até 2027, em consonancia com o Plano Nacional de P6s
Graduagdo, Documento de area - Interdisciplinar e PDI UNEB 2022/2027 que fixam grandes
diretrizes para a pés graduagao baiana.

As metas globais representam os resultados almejados ou a transformagao pretendida no
desempeno do programa em relacao a vigéncia do PDI da UNEB e expressam e forma clara e
verificavel, como sera avaliado, se o objetivo estratégico foi atendido.

A comiss@o de avaliagdo definiu um conjunto de 9 Objetivos Estratégicos (OE) que se
desdobram em Metas Globais, a seguir apresentados:
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EIXO GESTAO
OE1l | Implementar até 2023 um sistema integrado de acompanhamento para discentes e
docentes, promovendo a integracao e articulacao com as atividades do Programa
para aprimorar a qualidade académica.
OE2 | Desenvolver e aplicar um mecanismo de autoavaliacao até o final de 2024.
OE3 | Promover a visibilidade e a transparéncia de informacoes, atividades, acoes e servicos
do programa, mantendo sua imagem e significado social e ampliando as relacoes
institucionais bem como apresentando o impacto social do programa
EIXO ENSINO E PESQUISA
OEA4 | Estabelecer parametros de exceléncia em ensino e pesquisa até 2023. Que posicione o
programa como referéncia na formacao qualificada e na capacidade de transformacao
social e tecnologica.
OE5 | Ampliar as oportunidades de formacao aos discentes até 2024, incluindo novos mo-
dulos de cursos e possibilidades de pesquisa interdisciplinar.
EIXO IMPACTO DO PROGRAMA
OEG6 | Promover o desenvolvimento socioecondémico sustentivel por meio da formacao de
lideres e pesquisadores capacitados para inovar em solucoes tecnologicas, politicas
publicas e praticas empresariais até 2025.
OE7 | Estabelecer até 2024 uma parceria internacional ativa com pelo menos uma institui-
¢ao estrangeira, visando o intercambio académico que possa enriquecer o curriculo
do programa, oferecer oportunidades de pesquisa conjunta e promover o didlogo in-
tercultural entre discentes e docentes.

Tabela 2.1: Objetivos Estratégicos - (OE))

2.4 Mapa Estratégico

A Comissdo de Avaliagdo do PPGMSB estruturou o Mapa Estratégico (Figura: ??) para definir
as metas do PPGMSB. O Mapa estratégico é a representagao visual e resumida do planejamento
estratégico.

Pode-se dizer que ele faz uma traducao da missao, visao e valores, juntamente com os
objetivos estratégicos que direcionarao todo o comportamento do Programa para o periodo
planejado.

Mapas Estratégicos sao ferramentas que apresentam aos envolvidos uma visao clara de como
suas funcgoes estao ligadas aos objetivos do Programa. A partir do Mapa Estratégico é possivel
que todos trabalhem de maneira coordenada e colaborativa em direcao aos objetivos tracados.

Para cada Plano de Ac¢ao, tem-se um Professor responsavel para que este ajude a organizar
e planejar as atividades que serao desenvolvidas juntamente com a Comissao de Autoavaliacao
e Planejamento Estratégico e com o colegiado.

Os professores responsaveis por cada eixo foram definidos de acordo com seu perfil compor-
tamental, experiéncia no assunto e expertise.
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Missdo: Desenvolver estudos interdisciplinares, produzindo conhecimentos cientificos qualificados,
através da formacdo em exceléncia de pesquisadores e profissionais.

Visdo: Ser reconhecido nacionalmente como um programa de exceléncia
académica e cientifica na formac3o de pesquisadores e profissionais, com
compromisso socioambiental, na area interdisciplinar.

ENSINO
PESQUISA

IMPACTO
PPGMSB

INOVAGAO EXCELENCIA § COMPROMISSO
PROTAGONISMO Jl INICIATIVA | TRANSPARENCIA

RESPONSABILIDADE AMBIENTAL E SOCIAL
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No Plano de Acao, cada acao foi colocada na intencao de determinar em “O que fazer?”,
“Como fazer?”, “Quando fazer? (Data de inicio e fim)”, “Quem ira fazer?” e o “Status” que essa
acao se encontra, se ainda nao foi iniciada, se estd em andamento ou concluida. Desta forma
temos o controle de como executar cada uma das acoes que foram pensadas dentro dos Planos
de Acao.

Desta forma, nossos objetivos estratégicos e metas para os Eixos definidos que nortearam a
estrutura dos Planos de Acoes, visando alcancar as partes envolvidas.

2.5 Plano de execucao das metas

A criacao dos Indicadores farad com que tudo que foi planejado possa ser monitorado constan-
temente. Afinal , o que nao é medido nao pode ser gerenciado.

Dessa forma, o PPG pode acompanhar se estd no caminho certo e caso identifique um
problema no meio do caminho ¢ possivel corrigi lo a tempo, tomando as a¢oes necessarias para
que o planejamento estratégico continue sendo seguido.
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2.5.1 EIXO GESTAO

Objetivo Estratégico

Implementar até 2023 um sistema integrado de acompanhamento para discentes e docentes, pro-

movendo a integragio e articulacao com as atividades do Programa para aprimorar a qualidade

académica.
L. . QTD .

Meta Estratégica Indicadores 5093 5091 Agoes

Criar e apri- e Numero de discentes acompa- e 40; e 40; e Desenvolver um sistema de

morar 0s ins- nhados e orientados; acompanhamento continuo dos

trumentos  de o 18 * 10; egressos para avaliar o impacto

acompanha- e Namero de docentes acompa- o 5 do programa na trajetoria pro-

mento dis- nhados; v fissional e académica dos ex-

cente/docente; e Numero de egresso acompanha- alunos.

dos. e Elaborac¢io de um conjunto de

praticas e diretrizes para o
acompanhamento regular de do-
centes e discentes, incluindo as-
pectos como desempenho acadé-
mico, progresso em pesquisa e
desenvolvimento profissional.

e Realizagao de workshops e ses-
soes de treinamento para fami-
liarizar todos os envolvidos com
0 novo sistema de acompanha-
mento.

e Criacao de formularios, registros
e documentos padronizados para
facilitar o processo de acompa-
nhamento

Alcangar Adesao e Grau de adesdo e participagao e 40; e 40; e Estabelecimento de politicas
Completa e Par- regular no sistema por parte de claras que incentivem e possivel-
ticipagio Ativa docentes e discentes. o 18; o 10; mente exijam a participa¢io no
no Sistema . . . sistema de acompanhamento.
de Acompa- e Frequéncia e consisténcia na

nhamento  por atualizacao de informagoes e fe- e Organizagdo de sessoes regula-
Docentes e Dis- edbacks dentro do sistema. res de feedback e avaliagao para
centes até o garantir o engajamento continuo
Final de 2023 com o sistema.

e Monitoramento e avaliacao da
eficacia do sistema, com ajus-
tes e melhorias baseados em fe-
edbacks regulares de docentes e
discentes
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Desenvolver e aplicar um mecanismo de autoavaliacdo até o final de 2024.

Indicadores

Agoes

Desenvolvimento
do Sistema de
Autoavaliacao
do PPGMSB

e Conclusao do desen-

volvimento do sistema
de autoavaliagao.

Abrangéncia do sis-
tema em termos de cri-
térios e indicadores de
avaliagao.

Realizar uma pesquisa abran-
gente para identificar as melho-
res praticas e parametros para a
autoavaliagao.

Envolver auditoria externa, no
processo de desenvolvimento,
coleta e avaliagdo para garantir
que o sistema seja inclusivo e re-
levante.

Elaborar e validar um conjunto
de ferramentas e formularios de
autoavaliacao.

Implementac¢ao
e Integracao
do Sistema de
Autoavaliacao

em Todas as
Atividades Aca-
démicas até o
Meio de 2024

Percentual de docentes
e discentes que utili-
zam o sistema de au-
toavaliagao.

Frequéncia de atuali-
zagoes e submissoes ao
sistema de autoavalia-
cao.

QTD

2023 2024

1 1
100% 100%
docen- docen-
tes/discentes tes/discente
até junho | até junho
de 2022. de 2024.

Criar mecanismos de participa-
¢ao de alunos da graduagao e
professores nas atividades do
PPGMSB;

Integrar atividade de extensao
aos bolsistas e professores;
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Promover a visibilidade e a transparéncia de informacoes, atividades,
agoes e servigos do programa, mantendo sua imagem e significado social
e ampliando as relacoes institucionais bem como apresentando o impacto
social do programa;

Objetivo Estratégico

L. . TD _
Meta Estratégica Indicadores 5093 Q 5094 Acoes
Ampliagdo  da
Presenga Digital
e Melhoria da } . .
Comunicaiio e Aumento no nimero 109 acessos | Dobrar em Desenffoilver e 1mplen.1enta1." uma
de acessos e engaja- | até 2021 2023 estratégia de marketing digital,

Online até o
Final de 2023

mento nas plataformas
digitais do programa

Acrescimento na
frequéncia de atualiza-
¢oes e publicages de
contetdo relevante

incluindo a otimizagdao do web-
site do programa e o uso ativo
de redes sociais.

Criar contetido regular e atra-
tivo, como noticias sobre even-
tos, realizacoes académicas, pro-
jetos de pesquisa e impacto so-
cial.

Realizar webinars e eventos on-
line para aumentar o engaja-
mento e a visibilidade do pro-
grama.

Estabelecimento
de Parcerias e
Colab 0 . . . . .
In(;t?tlfzs)i):iz Nuimero de parcerias e | 1 parcerias | 3 parcerias Identificar e estabelecer conta-
, colaboracoes instituci- | junho de | junho de tos com organizagoes, institui-
até Meados de . . - .
onais estabelecidas. 2022 2024 ¢oes académicas e grupos da so-

2024

Eventos e iniciativas

ciedade civil que compartilhem
objetivos e interesses semelhan-

conjuntas realiza- tes
das com  parceiros
institucionais. Organizar eventos, workshops e

projetos colaborativos com esses
parceiros para promover o pro-
grama e explorar sinergias.

Criar materiais de comunicacao
e relatérios que destaquem o im-
pacto social e académico do pro-
grama, compartilhando-os com
parceiros.
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2.5.2 EIXO PESQUISA

Estabelecer parametros de exceléncia em ensino e pesquisa até 2023 que posicione o programa
como referéncia na formagao qualificada e na capacidade de transformacao social e tecnologica

Meta Estratégica

Indicadores

QTD

2023

2024

Agoes

Definir e Imple-
mentar Padroes
de  Exceléncia
em Ensino e
Pesquisa até o
Final de 2023

e Estabelecimento e adogao de cri-
térios de exceléncia em ensino e
pesquisa.

Evidéncias de reconhecimento
académico e social do programa,
incluindo feedbacks positivos de
discentes, egressos e parceiros
institucionais.

parcial até 2021

total até 2024

e Revisao e Atualizagao Curricu-
lar:

— Avaliar e atualizar o curri-
culo para incluir as tendén-
cias e avangos recentes em
modelagem e simulac¢ao de
biossistemas até 2024.

— Integrar modulos que enfa-
tizem habilidades praticas,
pensamento critico e inter-
disciplinaridade.

e Desenvolvimento  Profissional

Continuo:

— Promover oportunida-
des de desenvolvimento
para docentes através de
workshops, seminérios e
conferéncias.

— Estimular a participa¢ao
de docentes em redes aca-
démicas e profissionais.

e Melhoria da Infraestrutura de
Pesquisa e Ensino:

— Investir em equipamentos
modernos, laboratorios e
recursos digitais.

— Alinhar instalagoes e recur-
sos as necessidades do pro-

grama.

ivo Estratégico

Ampliar as oportunidades de formagao aos discentes até 2024, incluindo novos modulos de
cursos e possibilidades de pesquisa interdisciplinar.

participantes de eventos;

e Missoes de trabalho realizadas;

Meta Estratégica Indicadores 202§T2024 Acoes
Desenvolver e
implementar
NOVOS  Tecursos
El(l)fizzlcosvo?tafll(: ° Nlir.nero de 1~natérias didaticos e | > 50 | >50 . Regimentar a par.ticilzagéo dos
para préticas de informagao gerado pelo pro- discentes na organizagao de pelo
inovadoras o grama, menos um evento(cursos de ex-
. . . ] tensdo, cursos de inverno,/verao,
integrativas. e Nimero de discentes e docentes

simposios, etc);

Fomentar parcerias nacionais
para o translado e troca de in-
formagoes entre os ppgs da area
na Bahia
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2.5.3 EIXO IMPACTO NA SOCIEDADE

(O] EIn MR tINteel Promover o desenvolvimento socioeconomico sustentével por meio da formacao de lideres e
pesquisadores capacitados para inovar em solugoes tecnologicas, politicas publicas e praticas
empresariais até 2025.

. . ‘ QTD o
Meta Estratégica Indicadores 5093 | 2024 Acoes
Desenvolver
parcerias com o
setor produtivo . . . .
P ) e Nimero de parcerias estabeleci- | > 5 > 10 e Identificar e estabelecer contatos
e governamental .. . ..
. das; com possiveis parceiros setoriais;
para projetos
aplicados. e Quantidade de projetos aplica- e Organizar workshops e encon-
dos desenvolvidos; tros para alinhar objetivos e po-
) ) tenciais projetos;
e Impacto socioecondmico mensu-
rado dos projetos. e Implementar projetos piloto em
colaboracao com parceiros.
Q1N CIR ISRt eel stabelecer até 2024 uma parceria internacional ativa com pelo menos uma institui¢do estran-

geira, visando o intercambio académico que possa enriquecer o curriculo do programa.

Firmar acordo
de  cooperacao

internacional

para intercam- e Numero de acordos firmados; >=1|>=2 e Identificar instituicbes estran-
bio académico . geiras com interesses de pesquisa
o pesquisa e Numero de estudantes e docen- alinhados;

conjunta. tes envolvidos em intercambios;

e Realizar reunides e negociagoes
para estabelecer os termos da
coOperagao;

e Quantidade de publicagdes con-
juntas resultantes.

e Organizar intercambios e proje-
tos de pesquisa conjunta.

A comissao compreende que acoes para a melhoria da qualidade devem envolver, em seu
planejamento, a compreensao das expectativas dos discentes e docentes e da diferenca que
pode ocorrer entre o desejado (expectativas) e a experiéncia (percep¢ao). Portanto em si é um
fenomeno complexo.

A satisfacao do docente e discente significa que o programa deseja capturar a percepgao
dos interessados quanto a qualidade e ao desempenho da instituicao para planejar agoes que
possam aprimorar a gestao. Esta percepcao quanto a qualidade ¢ considerada um trago latente,
pois nao é possivel medi-la diretamente.

Portanto o programa entende que os fatores de superacao de expectativas, Entendimento
da importancia do programa para sua carreira, formagao profissional e humana, o indice de
indicagdo do programa a outros estudantes e aspectos de apoio discente e docente configuram
a satisfacao.

Os marcadores de qualidade académica envolvem aspectos como a Organizacao do programa
em seus amplos aspectos e como ele é percebido pela comunidade interna e externa, a avaliacao
dos estudantes para o corpo docente, as instalacoes e os processos administrativos.

O programa entende que “soft skills” significa habilidades comportamentais, interpessoais,
pessoais. Particulares que envolvem aspectos emocionais e comportamentais de cada pessoa.
Sendo assim, demonstram a sua capacidade de se relacionar com os outros, ter boa comunicacao,
ser capaz de suportar pressao, ter um perfil colaborativo.
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2.6 Implementacao, Execucao e avaliacao do Planejamento
Estratégico

2.6.1 EIXO GESTAO

Acao Desenvolver um sistema de acompanhamento continuo dos egressos

Porque Quem Quando Como

Avaliar o im- | Comissao de Avaliacao | 2023 a 2024 | Desenvolver e implementar um sistema para

pacto do pro- monitorar o progresso profissional e acadé-

grama na mico dos ex-alunos, coletando dados sobre

trajetoria  dos empregabilidade, avancos na carreira e con-

egressos tribuicdes académicas.

Acao Elaboracao de praticas e diretrizes para acompanhamento regular

Porque Quem Quando Como

Padronizar o | Comissao de Avaliacao | 2023 a 2024 | Criar diretrizes detalhadas para avaliacao re-

acompanha- gular do desempenho académico, progresso

mento acadé- em pesquisa e desenvolvimento profissional,

mico e implementé-las no programa.

Acao Realizacao de workshops e treinamentos sobre o sistema de acompanhamento

Porque Quem Quando Como

Familiarizar com | Comissao de Avaliacao | 2021 a 2024 | Organizar e conduzir workshops e sessoes de

o sistema treinamento para docentes e discentes, asse-
gurando que todos estejam bem informados
e aptos a utilizar o sistema de acompanha-
mento.

Acao Criagao de formularios, registros e documentos padronizados

Porque Quem Quando Como

Facilitar o pro- | Comissao de Avaliacao | 2022 a 2024 | Desenvolver e disponibilizar um conjunto de

cesso de acom-

ferramentas padronizadas, incluindo formu-

panhamento larios e documentos, para simplificar e pa-
dronizar o registro de informacdes no sistema
de acompanhamento.

Acao Identificar e estabelecer contatos com organizagoes e instituicoes

Porque Quem Quando Como

Expandir rede | Comissao de Avaliacao | 2021 a 2024 | Realizar um mapeamento de potenciais par-

de colaboragao

ceiros que compartilhem interesses semelhan-
tes; estabelecer canais de comunicagao e pro-
mover encontros iniciais para explorar possi-
veis colaboragoes.

Acao Organizar eventos e workshops colaborativos
Porque Quem Quando Como
Fortalecer parce- | Comissao de Avaliacao | 2021 a 2024 | Planejar e realizar eventos, como workshops

rias e visibili-

dade

e conferéncias, em colaboracao com parcei-
ros; utilizar esses eventos para promover o
programa e estimular o compartilhamento de
conhecimento e experiéncias.
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Acao Criar materiais de comunicagao e relatorios
Porque Quem Quando Como
Divulgar im- | Comissdo de Avaliacao | 2021 a 2024 | Desenvolver materiais de comunicagao, como

pacto do pro-
grama

brochuras e relatorios, destacando as realiza-
¢oes e o impacto social e académico do pro-
grama; distribuir esses materiais entre par-
ceiros e outras partes interessadas para au-
mentar o reconhecimento do programa.

2.6.2 EIXO PESQUISA

Acgao Revisao e Atualizagao Curricular
Porque Quem Quando | Como
Manter curriculo | Coordenacao do Curso | Até 2024 | Avaliar o curriculo existente, identificar areas

atualizado e re-
levante

para inclusdo de novos avancos em mode-
lagem e simulacao de biossistemas; integrar
modulos praticos e interdisciplinares no cur-
riculo.

Acao Desenvolvimento Profissional Continuo
Porque Quem Quando | Como
Aprimorar habi- | Coordenacao do Curso | Continuo | Organizar e oferecer workshops, seminarios

lidades docentes

e conferéncias para o desenvolvimento pro-
fissional dos docentes; encorajar e facilitar a
participacdo em redes académicas e profissi-
onais.

Acao Melhoria da Infraestrutura de Pesquisa e Ensino
Porque Quem Quando | Como
Ensino e pes- | Coordenacao do Curso | Continuo | Investir em equipamentos modernos, melho-

quisa de quali-
dade

rar laboratoérios e recursos digitais; assegurar
que as instalacoes e recursos estejam alinha-
dos com as necessidades atuais e futuras do
programa.

Acao Regimentar a participacao dos discentes em eventos
Porque Quem Quando | Como
Envolver discen- | Coordenacao do Curso | Continuo | Estabelecer diretrizes para a participacao

tes na organiza-
¢ao e gestao de
eventos

ativa dos discentes na organizacao de eventos
académicos como cursos de extensao e sim-
posios, proporcionando experiéncia pratica e
desenvolvimento de habilidades organizacio-
nais.

Acao Fomentar parcerias nacionais entre PPGs
Porque Quem Quando | Como
Promover cola- | Coordenacao do Curso | Continuo | Identificar programas de pds-graduagao rele-

boracao e troca
de informacoes

vantes em outras instituicoes da Bahia; es-
tabelecer canais de comunicacao e colabora-
¢ao para compartilhar recursos, experiéncias

e realizar atividades conjuntas.
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Acao Identificar e estabelecer contatos com possiveis parceiros setoriais
Porque Quem Quando | Como
Criar oportuni- | Coordenagao do Curso | Continuo | Realizar um mapeamento de organizagoes e

dades de colabo-
ragao

instituicoes setoriais relevantes; iniciar o con-
tato e discutir possiveis areas de colaboracao
e sinergias.

Acao Organizar workshops e encontros para alinhar objetivos
Porque Quem Quando | Como
Facilitar o en- | Coordenacao do Curso | Continuo | Planejar e executar workshops e encontros

tendimento mi-
tuo e planeja-
mento conjunto

com parceiros potenciais para discutir obje-
tivos comuns, areas de interesse e planejar
futuros projetos colaborativos.

Acao Implementar projetos piloto em colaboracao com parceiros
Porque Quem Quando | Como
Testar e demons- | Coordenacao do Curso | Continuo | Desenvolver e executar projetos piloto em

trar o potencial
de colaboragoes

parceria, utilizando as expertises combinadas
para abordar problemas especificos ou explo-
rar novas areas de pesquisa e inovacao.

Acao Identificar institui¢coes estrangeiras com interesses de pesquisa alinhados
Porque Quem Quando | Como
Expandir cola- | Coordenagao do Curso | Continuo | Pesquisar e identificar instituicGes estrangei-

boracao interna-
cional

ras cujos interesses e objetivos de pesquisa
se alinhem com os do programa; estabelecer
contato inicial para explorar oportunidades
de colaboragao.

Acao Realizar reunioes e negociagoes para cooperacao
Porque Quem Quando | Como
Estabelecer par- | Coordenagao do Curso | Continuo | Organizar reunioes e negociagdes com as ins-

cerias formais

titui¢oes identificadas para discutir e estabe-
lecer os termos da cooperacao, incluindo ob-
jetivos comuns, recursos necessarios e expec-
tativas.

Acao Organizar intercambios e projetos de pesquisa conjunta

Porque Quem Quando | Como

Fomentar pes- | Coordenagao do Curso | Continuo | Planejar e implementar programas de inter-
quisa e in- cambio e projetos de pesquisa conjunta, faci-
tercambio litando a troca de conhecimento, experiéncia
académico e recursos entre as instituicoes parceiras.
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